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﹁
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Ｎ
Ｋ
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ベ
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【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展
開する中川特殊鋼株式会社に入社し、法
人営業等を担当。その後、株式会社リクル
ートへ入社し、自社の新卒採用面接官に
抜擢される。グローバルな環境で活躍し
たいと思い、社内公用語が英語の人材系
ベンチャー企業に入社。前例のないスキ
ームの発案から実行まで携わり、新規売
上累計億円を創出。年月日にタ
チヨリ株式会社を設立。Ｖｉｓｉｏｎ「ス
タートアップ支援を通じ、再び日本に活
気を」Ｍｉｓｓｉｏｎ「セットアップオフ
ィスを、もっとリーズナブルに」

　
築
古
ビ
ル
の
空
室
に
悩
む
オ


ナ

は
多
い

だ
が
今

築

年
数
に
か
か
わ
ら
ず

ス
ペ


ク
の
高
い
築
浅
ビ
ル
で
す
ら
空

室
が
埋
ま
ら
な
い
ケ

ス
も
あ

る

物
件
の
魅
力
や
立
地
と
い


た
従
来
の
評
価
軸
だ
け
で

は

も
は
や
テ
ナ
ン
ト
獲
得
の

決
定
打
に
は
な
ら
な
い

不
動

産
市
場
は
﹁
情
報
を
出
せ
ば
埋

ま
る
﹂
と
い
う
待
ち
の
姿
勢
か

ら

﹁
需
要
を
掘
り
起
こ
す
﹂

攻
め
の
姿
勢
へ
の
転
換
が
求
め

ら
れ
て
い
る


　
そ
も
そ
も
不
動
産
仲
介
の
現

場
で
は

テ
ナ
ン
ト
付
け
に
対

し
て
本
気
で
取
り
組
む
モ
チ
ベ


シ

ン
が
生
ま
れ
に
く
い


仲
介
会
社
の
多
く
は

物
件
情

報
を
ポ

タ
ル
サ
イ
ト
に
掲
載

し
て

問
い
合
わ
せ
が
入
る
の

を
待
つ

そ
の
た
め

実
際
に

は
リ

シ
ン
グ
に
力
を
入
れ
て

い
な
い
企
業
も
少
な
く
な
い


一
方

問
い
合
わ
せ
を
自
社
で

獲
得
す
る
た
め
の
マ

ケ
テ


ン
グ
設
計
や

タ

ゲ

ト
企

業
へ
の
ダ
イ
レ
ク
ト
ア
プ
ロ


チ
と
い

た
﹁
攻
め
の
営
業
﹂

が
で
き
て
い
る
事
業
者
は

ご

く
一
部
に
限
ら
れ
る


　
な
ぜ

こ
の
構
造
が
変
わ
ら

な
い
の
か
？
理
由
は
明
白
で
あ

る

テ
ナ
ン
ト
付
け
は

成
果

が
不
確
実
で

得
ら
れ
る
報
酬

も
相
対
的
に
少
な
い

仲
介
会

社
の
営
業
活
動

に
は

﹁
頑
張


て
も
儲
か
ら

な
い
領
域
﹂
と

﹁
頑
張
れ
ば
リ

タ

ン
が
大
き

い
領
域
﹂
が
存

在
す
る

残
念
な
が
ら

テ
ナ

ン
ト
付
け
︵
リ

シ
ン
グ
︶
は

前
者
に
分
類
さ
れ
る
ケ

ス
が

ほ
と
ん
ど
だ

だ
か
ら
こ
そ


多
く
の
不
動
産
会
社
は

売
買

や
管
理
委
託
の
高
収
益
な
仕
事

や
安
定
的
な
収
益
の
獲
得
に
注

力
し

テ
ナ
ン
ト
獲
得
業
務
を

本
気
で
推
進
す
る
体
制
に
な


て
い
な
い
の
だ

こ
の
よ
う
な

構
造
的
な
格
差
が
あ
る
た
め


仲
介
会
社
は
﹁
借
り
手
を
頑
張


て
探
す
﹂
こ
と
よ
り
も


﹁
オ

ナ

と
繋
が
る
﹂
こ
と

に
注
力
す
る
よ
う
に
な
る

結

果
と
し
て

リ

シ
ン
グ
は

﹁
力
の
入
ら
な
い
仕
事
﹂
と
し

て
処
理
さ
れ
て
し
ま
う


　
従
来
の
よ
う
に
﹁
物
件
を
提

案
す
る
力
﹂
が
リ

シ
ン
グ
の

軸
だ

た
時
代
は
終
わ
り
つ
つ

あ
る

今
は

﹁
ニ

ズ
を
持


た
テ
ナ
ン
ト
と
直
接
接
点
を

持

て
い
る
か
﹂
が
最
も
重
要

な
価
値
指
標
だ

テ
ナ
ン
ト
が

自
ら
動
き
た
く
な
る
よ
う
な
商

品
設
計
と

そ
れ
を
届
け
る
た

め
の
マ

ケ
テ

ン
グ
戦
略
こ

そ
が

こ
れ
か
ら
の
空
室
対
策

の
本
質
だ


　
さ
ら
に
深
刻
な
の
は

セ


ト
ア

プ
オ
フ

ス
に
対
す
る

認
識
の
ズ
レ
だ

一
定
数
の
不

動
産
会
社
は

﹁
内
装
を
整
え

て

家
具
も
揃
え
れ
ば

高
単

価
で
貸
せ
る
﹂
と
い
う
幻
想
を

ビ
ル
オ

ナ

に
提
案
し
て
い

る

だ
が
現
実
は

相
当
数
の

ス
タ

ト
ア

プ
が
﹁
そ
こ
ま

で
豪
華
に
し
な
く
て
い
い
か

ら
条
件
を
改
善
し
て
欲
し
い
﹂

と
考
え
て
い
る

空
間
の
質
よ

り
も

契
約
の
柔
軟
さ
や
初
期

コ
ス
ト
軽
減
等
が
意
思
決
定
に

直
結
す
る
の
だ

セ

ト
ア


プ
の
施
工
提
案
ま
で
は
熱
心
で

も

そ
の
後
の
リ

シ
ン
グ
成

否
に
つ
い
て
責
任
を
持
た
な
い

仲
介
会
社
も
存
在
す
る

﹁
こ

れ
な
ら
入
居
が
決
ま
る
﹂
と
提

案
し
て
お
き
な
が
ら

内
装
工

事
完
了
後
に
音
沙
汰
が
な
く
な

る

そ
ん
な
事
例
も
少
な
く
な

い

内
装
の
提
案
が
リ

シ
ン

グ
戦
略
と
独
立
し
て
し
ま

て

い
る
か

ま
た
は
真
の
テ
ナ
ン

ト
の
ニ

ズ
を
捉
え
き
れ
て
お

ら
ず

マ

チ
ン
グ
ま
で
の
導

線
設
計
が
不
完
全
な
の
だ


　
築
古
ビ
ル
の
ビ
ル
オ

ナ


が
重
視
す
べ
き
は

坪
単
価
ア


プ
で
は
な
く

ま
ず
考
え
る

べ
き
は
持
続
的
に
マ

チ
ン
グ

可
能
な
空
間
と
同
時
に
契
約
条

件
を
整
え
る
こ
と
で
あ
る

高

額
投
資
に
よ
る
内
装
工
事
が
空

室
期
間
を
延
ば
す
リ
ス
ク
に
な

れ
ば

本
末
転
倒
だ

特
に
フ

レ
キ
シ
ブ
ル
オ
フ

ス
を
求
め

る
企
業
層
に
は

シ
ン
プ
ル
な

内
装
・
必
要
最
低
限
の
家
具
と

い

た
使
い
や
す
さ
を
重
視
す

る
傾
向
が
実
は
強
い

ビ
ル
オ


ナ

が
目

指
す
べ
き

は

﹁
豪
華

さ
﹂
で
は
な

く
﹁
合
理
的

な
価
値
設

計
﹂で
あ
る


そ
こ
に
問
い

合
わ
せ
を
生

む
た
め
の
導

線
を
設
計
で

き
て
こ
そ

本
当
の
リ

シ
ン

グ
力
が
発
揮
さ
れ
る


　
す
で
に
一
部
の
感
度
の
高
い

ビ
ル
オ

ナ

は

仲
介
会
社

の
存
在
意
義
に
疑
問
を
持
ち
始

め
て
い
る


　
﹁
問
い
合
わ
せ
を
自
社
で
集

め
ら
れ
る
な
ら

仲
介
会
社
は

い
ら
な
い
の
で
は
？
﹂
と
い
う

声
は

現
場
で
確
実
に
増
え
て

き
て
い
る

こ
の
よ
う
な
ビ
ル

オ

ナ

が
仲
介
会
社
に
期
待

す
る
も
の
は

も
は
や
間
に
立

つ
こ
と
で
は
な
い

ど
う
す
れ

ば
埋
ま
る
か
を
逆
算
し

攻
め

の
仕
組
み
を
作
れ
る
か

そ
れ

だ
け
だ


　
築
古
か
築
浅
か
は
必
ず
し
も

問
題
で
は
な
い

特
に
ス
タ


ト
ア

プ
が
欲
し
て
い
る
の

は

﹁
今
す
ぐ
使
え
る
﹂
﹁
シ

ン
プ
ル
で
わ
か
り
や
す
い
﹂

﹁
リ

ズ
ナ
ブ
ル
で
清
潔
な
空

間
﹂
で
あ
る

そ
れ
ら
の
ニ


ズ
に
応
え
た
上
で

的
確
に
情

報
を
届
け
る
手
段
が
あ
る
か


こ
れ
こ
そ
が
﹁
築
古
ビ
ル
の
再

生
﹂
の
成
否
を
左
右
す
る

も

は
や
﹁
埋
ま
ら
な
い
の
は
物
件

が
悪
い
か
ら
﹂
で
は
な
い


﹁
埋
ま
ら
な
い
仕
組
み
を
放
置

し
て
い
る
か
ら
﹂
な
の
だ

今

こ
そ

リ

シ
ン
グ
の
役
割
を

見
直
し

オ

ナ

自
身
が

﹁
攻
め
﹂
に
転
じ
る
と
き
だ
ろ

う


　
先
日

取
材
で
旅
行

の
話
題
に
な

た

そ

の
方
は
自
身
で
旅
程
を

組
む
の
が
好
き
で

パ


ク
旅
行
は
﹁
物
足
り

な
い
﹂と
話
し
て
い
た


旅
先
で
起
こ
る
突
発
的

な
出
来
事
も

旅
の
楽

し
み
な
の
だ
と
か

一

方
の
私
は
大
型
連
休
の

予
定
を
考
え
る
こ
と
も

な
く

ジ
オ
ゲ

サ


で
国
内
旅
行
を
楽
し
ん

で
い
ま
す

︵
鵜
野
︶

　
旅
行
は
好
き
だ
が
人

混
み
が
好
き
で
は
な

い

大
型
連
休
は
例
年

パ
ト
ロ

ル
と
称
し
て

ガ
ラ
空
き
の
都
内
を
散

策
す
る
の
を
恒
例
と
し

て
い
た
の
だ
が

今
年

は
小
旅
行
に
出
る
か
も

し
れ
な
い

し
か
も


あ
の
国
際
的
な
博
覧
会

に
も
行
く
か
も
し
れ
な

い
の
だ

待
た
な
い
ん

で
す
よ
ね

並
ば
な
い

ん
で
す
よ
ね
︵
久
保
︶

　
弦
本
ビ
ル
︵
東
京
都
中

央
区
︶
は
こ
の
ほ
ど

東

京
都
中
央
区
日
本
橋
２
丁

目
に
あ
る
バ

﹁
Ｔ
Ｈ
Ｅ

　
Ｆ
Ｌ
Ｙ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
　
Ｐ
Ｅ

Ｎ
Ｇ
Ｕ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
︵
通
称
：

フ
ラ
ペ
ン
︶
﹂
の
運
営
を

引
き
継
い
だ

今
月
２
日

に
は
オ

プ
ニ
ン
グ
イ
ベ

ン
ト﹁
弦
本
ビ
ル
ナ
イ
ト
﹂

が
開
か
れ

多
く
の
関
係

者
が
集

た


　
﹁
フ
ラ
ペ
ン
﹂
は
２
０

２
２
年
１
月
に
﹁
に
の
に

八
重
洲
仲
通
り
ビ
ル
﹂
２

階
に
オ

プ
ン

建
物
を

所
有
す
る
東
京
建
物
︵
東

京
都
中
央
区
︶
は
八
重
洲

・
日
本
橋
・
京
橋
の
﹁
Ｙ

Ｎ
Ｋ
エ
リ
ア
﹂
で
複
数
の

イ
ノ
ベ

シ


ン
拠
点
を
展
開

し
て
お
り

そ

の
中
で
﹁
フ
ラ

ペ
ン
﹂
は
思
い

が
け
な
い
発
見

や
出
会
い
を
意

味
す
る
﹁
セ
レ

ン
デ

ピ
テ


﹂
の
場
と
い

う
位
置
づ
け
で

支
援
し
て
き

た


　
こ
れ
ま
で
運

営
は
地
方
創
生
や
不
動
産

価
値
向
上
を
行
う
フ

イ

ア

プ
レ
イ
ス
︵
川
崎
市

幸
区
︶
が
行

て
お
り


投
資
家
や
起
業
家

ア


テ

ス
ト

副
業
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ン
な
ど
が
﹁
日
替
わ

り
コ
ネ
ク
タ

﹂
と
し
て

カ
ウ
ン
タ

に
立
ち

新

し
い
出
会
い
や
発
見
が
生

ま
れ
る
場
所
と
し
て
好
評

を
博
し
て
き
た


　
弦
本
ビ
ル
の
弦
本
卓
也

社
長
は

２
０
１
５
年
に

神
田
エ
リ
ア
で
ビ
ル
を
購

入
﹁
一
人
ひ
と
り
の
可
能

性
を
も

と
世
の
中
に
﹂

を
実
現
す
る
場
所
と
し
て

多
く
の
若
者
が
集
い

こ

こ
か
ら
起
業
を
は
じ
め
と

し
て
様
々
な
自
己
実
現
へ

走
り
続
け
る
人
を
輩
出
し

て
き
た


年
３
月
に
ビ

ル
を
売
却

現
在
は
﹁
新

・
弦
本
ビ
ル
﹂
の
構
想
を

練
り
な
が
ら

場
所
づ
く

り
の
支
援
を
行

て
い

る


　
店
名
の
﹁
Ｔ
Ｈ
Ｅ
　
Ｆ

Ｌ
Ｙ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
　
Ｐ
Ｅ
Ｎ
Ｇ

Ｕ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
﹂
は

空
を
飛

ん
だ
ペ
ン
ギ
ン
と

空
を

飛
び
た
い
と
願
う
ペ
ン
ギ

ン
が
夜
な
夜
な
集
う
バ


を
意
味
し
て
い
る

﹁
挑

戦
を
応
援
し
合
う
﹂
と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
命
名

さ
れ
た

弦
本
社
長
は

﹁
﹃
弦
本
ビ
ル
﹄
を
購
入

し
た

歳
当
時
の
よ
う
に

﹃
同
じ
釜
の
メ
シ
を
食
い

な
が
ら
﹄
は
難
し
い
が


そ
こ
で
築
い
た
経
験
や
つ

な
が
り
は
生
き
る
と
思

う

様
々
な
人
の
自
己
実

現
や
夢
を
応
援
で
き
る
場

所
に
し
て
い
き
た
い
﹂
と

意
気
込
む


　
弦
本
社
長
は
﹁
フ
ラ
ペ

ン
﹂
の
ミ

シ

ン
に
つ

い
て

﹁
一
人
ひ
と
り
の

可
能
性
や
挑
戦
を
み
ん
な

で
応
援
し
合
う
こ
と
﹂


﹁
い
ろ
ん
な
専
門
性
を
持


た
多
様
な
人
が
集
ま


て
交
流
す
る
こ
と
で
セ
レ

ン
デ

ピ
テ

か
ら
イ
ノ

ベ

シ

ン
が
生
ま
れ
る

こ
と
﹂

そ
し
て
﹁
Ｙ
Ｎ

Ｋ
エ
リ
ア
を
フ
ラ
ペ
ン
か

ら
活
性
さ
せ
る
こ
と
﹂
の

３
つ
を
掲
げ
る


　
そ
の
一
環
で
導
入
す
る

の
が
﹁
応
援
ボ
ト
ル
﹂
制

度

﹁
〇
〇
な
人
を
応
援

し
た
い
﹂
と
い
う
理
由
で

ボ
ト
ル
を
入
れ
て

そ
の

﹁
〇
〇
﹂
に
該
当
す
る
人

は
無
料
で
飲
む
こ
と
が
で

き
る
も
の
だ

２
日
の
イ

ベ
ン
ト
で
も
﹁
子
ど
も
に

関
わ
る
仕
事
を
し
て
い
る

人
﹂
な
ど
の
応
援
ボ
ト
ル

が
入

て
い
た


　
運
営
期
間
は
約
１
年
半

の
予
定

弦
本
ビ
ル
と
東

京
建
物
の
シ
ナ
ジ

が
Ｙ

Ｎ
Ｋ
エ
リ
ア
の
活
性
化
に

ど
う
作
用
す
る
か
が
注
目

さ
れ
る


▲「ブル　ビーチ　ビル」の外観

　
東
京
都
福
生
市
が
地
元

の
電
気
工
事
会
社
・
純
電

工
は

３
階
建
て
Ｃ
Ｌ
Ｔ

ロ
グ
ハ
ウ
ス
を
建
設

１

階
は
自
社
オ
フ

ス
兼
ガ

レ

ジ
と
し
て
利
用
し


２

３
階
は
賃
貸
住
宅
と

し
て
運
営
し
て
い
る


　
竣
工
は
２
０
２
３
年


月

ロ
グ
ハ
ウ
ス
の
﹁
Ｂ

Ｅ
Ｓ
Ｓ
﹂
を
主
宰
す
る
ア


ル
シ

コ
ア
︵
東
京
都

渋
谷
区
︶
と
協
力
し

日

本
初
と
な
る
防
火
地
域
で

の
３
階
建
て
Ｃ
Ｌ
Ｔ
ロ
グ

ハ
ウ
ス
を
建
設

物
件
名

は
﹁
ブ
ル
　
ビ

チ
　
ビ

ル
﹂

Ｊ
Ｒ
青
梅
線
﹁
牛

浜
﹂
駅
か
ら
徒
歩
１
分
足

ら
ず
の
好
立
地
に
建
ち


そ
の
ア
ク
セ
ス
性
か
ら

命
名
し
た

住
居
区
画

は
８
戸

延
床
面
積
は

５
６
４
㎡

設
計
・
施

工
を
ア

ル
シ

コ
ア

が
担
当
し

Ｃ
Ｌ
Ｔ
利

用
の
木
造
丸
太
組
工
法

で
建
設
し
た

合
理
的
な

工
法
で
あ
り
な
が
ら

加

工
し
た
木
材
壁
面
を
現
場

で
組
み
合
わ
せ
る
だ
け
の

簡
易
的
な
工
法
よ
り
も
強

度
は
高
い

外
壁
お
よ
び

内
壁
に
木
の
現
わ
し
や
木

質
感
を
表
現
で
き

こ
れ

が
物
件
の
特
徴
で
も
あ

る


　
ア

ル
シ

コ
ア

　
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｓ
事
業
本

部
の
池
田
均
氏
は

﹁
防
火
地
域
で
の
３

階
建
て
Ｃ
Ｌ
Ｔ
ロ
グ

ハ
ウ
ス
は

初
め
て

の
試
み
で
す

他
の

エ
リ
ア
で
も
同
様
に

展
開
可
能
で

﹃
参

考
し
た
い
﹄
と
見
学

に
訪
れ
る
人
・
企
業

も
見
ら
れ
ま
す

メ
デ


ア
等
に
取
り
上
げ
ら
れ
る

機
会
が
増
え
た
の
で

我

々
の
Ｐ
Ｒ
に
も
な
り
ま
し

た
﹂
と
語

た


　
純
電
工
　
代
表
取
締
役

社
長
の
高
橋
勲
氏
は
﹁
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
や
地
産
地
消
な
ど

も
意
識
し
て
取
り
組
み
ま

し
た

特
に
地
方
都
市
で

は
地
元
で
産
出
し
た
木
材

を
活
用
し

木
造
住
宅

︵
賃
貸
物
件
︶
を
建
設
す

る

さ
ら
に
木
材
の
活
用

が
他
の
賃
貸
物
件
と
の
差

別
化
に
つ
な
が
り
ま
す


木
材
利
用
の
普
及
と
な
れ

ば
﹂
と
語

た



