
　不　動　産　総　合　

コ
ラ
ム

﹁
築
古
ビ
ル
に
お
け
る
再
生
の
ヒ
ン
ト
﹂

第

回

タチヨリ
代表取締役

甲賀　太一

宮
城
県
で
１
件
着
工
大
阪
府
で
１
件
竣
工

フ

ル
・
カ
ン
パ
ニ

商
業
ビ
ル
２
件
開
発

食
品
加
工
専
用
コ
ワ

キ
ン
グ
施
設

京
都
市
下
京
区
に﹁
ふ
ふ
﹂開
発

選
手
宿
舎
兼
ホ
テ
ル
の
運
営
者
決
定

広
島
競
輪
場
再
整
備
事
業

既
存
施
設
を
Ａ

Ｃ
の
３
棟
に
再
編

﹁
武
庫
川
﹂駅
高
架
下
商
業
施
設
を
リ
ニ


ア
ル
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【執筆者プロフィール】
　国公立大学卒業後、不動産事業等を展
開する中川特殊鋼株式会社に入社し、法
人営業等を担当。その後、株式会社リクル
ートへ入社し、自社の新卒採用面接官に
抜擢される。グローバルな環境で活躍し
たいと思い、社内公用語が英語の人材系
ベンチャー企業に入社。前例のないスキ
ームの発案から実行まで携わり、新規売
上累計億円を創出。年月日にタ
チヨリ株式会社を設立。Ｖｉｓｉｏｎ「ス
タートアップ支援を通じ、再び日本に活
気を」Ｍｉｓｓｉｏｎ「セットアップオフ
ィスを、もっと身軽に」

　
近
年

都
心
の
空
室
対
策
と

し
て
セ

ト
ア

プ
オ
フ

ス

へ
の
期
待
が
高
ま

て
い
る


内
装
・
家
具
付
き
の
空
間
を
提

供
し

即
日
利
用
を
可
能
に
す

る
と
い
う
仕
組
み
は

従
来
に

比
べ
て
間
口
を
広
げ
た
こ
と
は

間
違
い
な
い


　
今

注
目
す
べ
き
は
ス
タ


ト
ア

プ
が
オ
フ

ス
ビ
ル
に

も
た
ら
す
新
陳
代
謝
と
い
う
視

点
だ

ス
タ

ト
ア

プ
は


た
だ
空
室
を
埋
め
る
存
在
で
は

な
い

彼
ら
が
入
居
す
る
こ
と

で

ビ
ル
に
熱
が
宿
り

街
の

空
気
さ
え
変
わ
る

朝
か
ら
夜

ま
で
稼
働
し
投
資
家
や
仲
間


メ
デ

ア

求
職
者
が
出
入
り

す
る

会
議

撮
影

イ
ベ
ン

ト

人
と
情
報
と
未
来
が
交
錯

し

オ
フ

ス
に
時
間
の
流
れ

が
生
ま
れ
る

こ
れ
は

い
わ

ば
ビ
ル
の
代
謝
だ

老
朽
化
と

は
逆
の

新
し
い
価
値
が
注
入

さ
れ
る
現
象
で
あ
る


　
こ
の
代
謝
を
生
む
企
業

そ

れ
が
ス
タ

ト
ア

プ
で
あ

る

ス
タ

ト
ア

プ
の
本
質

は
ま
だ
こ
の
世
に
存
在
し
な
い

も
の
を
生
み
出
そ
う
と
す
る
姿

勢
に
あ
る

既
存
の
仕
組
み
を

塗
り
替
え
る
よ
う
な

非
常
識

な
発
想

未
来
か
ら
逆
算
さ
れ

た
行
動

そ
し
て
そ
の
挑
戦
に

共
感
し
た
人
が
集
い

仲
間
に

な
る

そ
れ
が
彼
ら
に
と

て

の
採
用
で
あ

る


　
採
用
と

は

単
な
る

人
手
集
め
で

は
な
い

そ

れ
は
ビ
ジ


ン
に
共
感
し

こ
の
会
社
の
未

来
を
一
緒
に
つ
く
り
た
い
と
思

う
人
と
の
出
会
い
だ

給
与
や

制
度
で
は
な
く

想
像
か
ら
創

造
へ
と
い
う
ス
タ

ト
ア

プ

特
有
の
ワ
ク
ワ
ク
感
が

人
を

惹
き
つ
け
て
い
る

人
は

今

あ
る
も
の
に
は
ワ
ク
ワ
ク
し
な

い

人
は

今
な
い
も
の
に
こ

そ
ワ
ク
ワ
ク
す
る

そ
れ
こ
そ

が
ス
タ

ト
ア

プ
最
大
の
魅

力
で
あ
り

採
用
の
根
幹
で
も

あ
る


　
も
ち
ろ
ん

す
べ
て
の
ス
タ


ト
ア

プ
が
採
用
の
た
め
に

キ
ラ
キ
ラ
し
た
オ
フ

ス
を
求

め
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

多

く
の
ス
タ

ト
ア

プ
は

最

低
限
の
生
産
性
や
投
資
対
効

果

立
地
に
よ
る
採
用
力
の
向

上
な
ど

冷
静
に
バ
ラ
ン
ス
を

見
極
め
て

い
る

オ

フ

ス
は

確
か
に
採

用
に
お
け

る
武
器
に

は
な
り
得

る
だ
が


魅
せ
る
空

間
を
作
り

込
め
ば
企

業
が
集
ま

る
と
い
う

わ
け
で
は

な
い


　
こ
の
点
は

セ


ト
ア

プ
オ
フ

ス

を
用
意
す
る
側

す

な
わ
ち
ビ
ル
オ

ナ


に
と

て
極
め
て

重
要
な
論
点
で
あ
る
近
年
は


先
行
投
資
で
内
装
費
を
か
け


そ
れ
を
坪
単
価
に
転
嫁
す
る
ス

タ
イ
ル
が
一
般
化
し
て
き
た


だ
が

整
え
ら
れ
た
空
間
が
す

べ
て
の
企
業
に
刺
さ
る
と
は
限

ら
な
い


　
ま
た

ス
タ

ト
ア

プ
と

接
点
を
持
ち
た
い
と
考
え
る
ビ

ル
オ

ナ

も
増
え
て
い
る


中
に
は

ス
タ

ト
ア

プ
投

資
に
関
心
を
持
つ
方
や

単
純

に
応
援
し
た
い

ワ
ク
ワ
ク
す

る
若
い
企
業
と
関
わ
り
た
い
と

い
う
想
い
を
持
つ
方
も
い
る


オ

ナ

が
た
だ
の
貸
し
手
で

は
な
く

伴
走
者
と
し
て
関
わ

る
こ
と
で

不
動
産
と
事
業
の

関
係
性
は
大
き
く
変
わ
る


　
こ
れ
か
ら
の
時
代

オ
フ


ス
は
単
な
る
空
間
提
供
の
場
で

は
な
い

ス
タ

ト
ア

プ
の

成
長
と

ビ
ル
の
再
生
が
交
わ

る
場
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い

る

そ
の
た
め
に
は

不
動
産

側
も
ま
た

今
あ
る
も
の
だ
け

で
は
な
く

今
な
い
価
値
に
目

を
向
け
て
い
く
必
要
が
あ
る


▶
食
品
加
工
の
基
礎
設
備
を
用
意

▶
ス
ポ

ツ
等
が
楽
し
め
る
複
合
施
設

▶
狭
小
・
不
整
形
地
を
生
か
し
た
建
物
に

▶
コ
イ
ン
パ

キ
ン
グ
を
備
え
る
商
業
ビ
ル
に

◀
全
８
店
舗
が
入
居
す
る

◀
施
設
内
に
は
カ
フ

レ
ス
ト
ラ
ン
も

　
阪
急
阪
神
ビ
ル
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
︵
大
阪
市
北
区
︶

は
阪
神
電
鉄
﹁
武
庫
川
﹂

駅
東
側
の
高
架
下
商
業
施

設
﹁
︵
旧
︶
武
庫
川
シ



ピ
ン
グ
セ
ン
タ

﹂
を

﹁
６
５
１
　
Ｍ
Ｕ
Ｋ
Ｏ
Ｉ

Ｃ
Ｈ
Ｉ
︵
ム
コ
イ
チ
︶
﹂

と
し
て
リ
ニ


ア
ル
し

た
リ
ニ


ア
ル
で
は


賑
や
か
に
楽
し
め
る
個
性

豊
か
な
店
舗
が
集
う
﹁
Ａ

棟
﹂
と

日
々
の
暮
ら
し

を
サ
ポ

ト
す
る
生
活
関

連
サ

ビ
ス
が
充
実
し
た

﹁
Ｂ
棟
﹂

新
設
の
駐
車

場
を
﹁
Ｃ
棟
﹂
と
し
て
再

編
し
た


　
リ
ニ


ア
ル
後
の
施

設
は
敷
地
面
積
２
２
０
８

・

㎡︵
Ａ

Ｃ
棟
計
︶

　
建
物
面
積
１
７
２
０
・


㎡
︵
Ａ

Ｃ
棟
計
︶


鉄
骨
造
平
屋
建
て


　
外
観
は

温
か
み
の
あ

る
レ
ン
ガ
調
へ
と
美
装
化

を
施
し

シ
ン
ボ
リ

ク

な
共
用
部
の
ア

ケ

ド

テ
ン
ト
や
舗
装
も
一
新
す

る

ま
た
ア

ケ

ド
像

は
か
つ
て
の
賑
わ
い
を
今

に
伝
え
る
象
徴
と
し
て
残

す


　
せ
と
う
ち
ジ


ニ


︵
広
島
市
中
区
︶
は
広
島

競
輪
場
再
整
備
事
業
の
選

手
宿
舎
兼
ホ
テ
ル
棟
﹁
せ

と
う
ち
サ
イ
ク
ル
ス
テ
イ

ズ
広
島
宇
品
﹂
の
運
営
事

業
者
に
決
定
し
た


　
同
事
業
で
は
チ

リ
・

ロ
ト
︵
東
京
都

渋
谷
区
︶
と
広

島
市
が
広
島
県

広
島
市
南
区
に

競
輪
と
ア

バ

ン
サ
イ
ク
ル
ス

ポ

ツ
が
融
合

す
る
複
合
施
設

﹁
ア

バ
ン
サ

イ
ク
ル
パ

ク

ス
広
島
﹂
を
開

発
す
る

施
設

内
に
は
Ｂ
Ｍ
Ｘ

や
ス
ケ

ト
ボ


ド

キ

ク
バ
イ
ク
等

が
楽
し
め
る
﹁
ア

バ
ン

サ
イ
ク
ル
ス
ポ

ツ
パ


ク
﹂
や
芝
生
広
場
や
こ
ど

も
遊
具
な
ど

地
域
に
開

か
れ
た
公
園
エ
リ
ア
を
整

備
す
る


　
選
手
宿
舎
兼
ホ
テ
ル
棟

は
複
合
施
設
に

隣
接
す
る
場
所

に
位
置
す
る


施
設
概
要
は
延

床
面
積
７
３
１

４
・

㎡

４

階
建
て

客
室

数
１
２
３
室


　
同
ホ
テ
ル
で

は

広
島
を
拠

点
と
す
る
プ
ロ

サ
イ
ク
ル
ロ


ド
レ

ス
チ


ム
﹁
ヴ

ク
ト

ワ

ル
広
島
﹂

と
連
携
し

自
転
車
を
軸

と
し
た
サ

ビ
ス
の
展
開

を
予
定

ホ
テ
ル
１
階
に

併
設
さ
れ
る
バ
イ
ク
シ



プ
は
同
チ

ム
が
運
営

を
担
い

プ
ロ
チ

ム
と

し
て
の
知
見
を
生
か
し
た

サ

ビ
ス
を
提
供
す
る


　
フ

ル
・
カ
ン
パ
ニ


︵
東
京
都
中
央
区
︶
は
宮

城
県
仙
台
市
青
葉
区
で
企

業
所
有
地
を
活
用
し
た
空

中
店
舗
開
発
﹁
︵
仮
称
︶

フ

ル
・
パ

ク
仙
台
広

瀬
通
駅
前
プ
ロ
ジ

ク

ト
﹂
に
着
工
し
た

竣
工

は
２
０
２
６
年
２
月
を
予

定
し
て
い
る


　
計
画
地
は
県
庁
や
市
役

所
な
ど
の
官
公
庁
が
隣
接

す
る
仙
台
市
の
中
心
エ
リ

ア
に
位
置
す
る

仙
台
の

主
要
幹
線
・
広
瀬
通
に
面

し
て
い
る
場
所

竹
中
工

務
店
︵
大
阪
市
中
央
区
︶

が
所
有
し

コ
イ
ン
パ


キ
ン
グ
と
し
て
活
用
し
て

い
た
土
地


　
計
画
建
物
は
敷
地
面
積

６
２
２
・

㎡

延
床
面

積
４
９
２
・

㎡

鉄
骨

造
地
上
３
階
建
て


　
１
階
部
分
に
は
こ
れ
ま

で
同
様
に
コ
イ
ン
パ

キ

ン
グ
事
業
を
継
続
し

建

物
の
位
置
や
レ
イ
ア
ウ
ト

を
工
夫
す
る
こ
と
で

従

来

台
だ

た
車
室
を
２

台
増
や
し


台
分
を
確

保
し
た


　
２

３
階
の
入
居
テ
ナ

ン
ト
に
は
飲
食
店
な
ど
の

サ

ビ
ス
業
態
を
想
定
し

て
い
る


　
一
方

大
阪
府
守
口
市

で
は
﹁
フ

ル
・
パ

ク

守
口
市
浜
町
﹂
を
完
成
さ

せ
た


　
立
地
は
Ｏ
ｓ
ａ
ｋ
ａ
 

Ｍ
ｅ
ｔ
ｒ
ｏ
﹁
守
口
﹂
駅

か
ら
徒
歩
５
分

京
阪
電

鉄
﹁
守
口
市
﹂
駅
か
ら
徒

歩
８
分
と

２
駅
の
利
用

が
可
能
な
場
所

ま
た
国

道
一
号
線
に
面
し
た
生
活

沿
い
に
位
置
す
る


　
同
物
件
は
敷
地
面
積
１

３
８
・

㎡

延
床
面
積

２
１
３
・

㎡

鉄
骨
造

地
上
３
階
の
商
業
ビ
ル


　
従
前
は
土
地
・
建
物
を

別
の
事
業
者
に
賃
貸
し
て

い
た

建
物
が
空
き
家
と

な

て
以
降
は
改
修
や
再

賃
貸
等
活
用
方
針
の
検
討

が
進
め
ら
れ
て
い
た
が


土
地
が
狭
小
か
つ
不
整
形

地
で
建
築
の
難
易
度
や
用

途
の
設
定
が
困
難
な
た
め

暗
礁
に
乗
り
上
げ
て
い

た


　
め
い︵
京
都
市
下
京
区
︶

は
京
都
市
下
京
区
で
食
品

加
工
専
用
の
マ
イ
ク
ロ
フ


ク
ト
リ

型
施
設
﹁
ふ

ふ
﹂
を
開
発
し
て
い
る


竣
工
は

月
の
予
定


　
立
地
は
Ｊ
Ｒ
﹁
梅
小
路

京
都
西
﹂
駅
か
ら
徒
歩
５

分
の
場
所
に
位
置
す
る


　
同
施
設
は
京
都
市
中
央

卸
売
市
場
の
場
外
に
位
置

す
る

元
食
品
加
工
場
を

リ
ノ
ベ

シ

ン
し
た
施

設


区
画
の
食
品
加
工

専
用
テ
ナ
ン
ト
と
４
区
画

の
事
務
所
で
構
成
す
る


　
食
品
加
工
専
用
テ
ナ
ン

ト
に
は
食
品
加
工
衛
生
許

可
に
必
要
な
土
間
排
水


給
排
水

ガ
ス

電
気


空
調
の
基
礎
配
管
を
施
し

て
い
る


　
入
居
事
業
者
は
す
で
に

基
礎
設
備
を
整
え
た
専
用

区
画
を
賃
借
し

最
小
限

の
設
備
投
資
で
小
ロ

ト

の
食
品
加
工
・
Ｏ

Ｅ
Ｍ
・
冷
凍
／
瓶

詰
／
レ
ト
ル
ト
商

品
な
ど
の
製
造
が

可
能
と
な
る


　
入
居
者
タ

ゲ


ト
は
飲
食
店


Ｄ
２
Ｃ
ブ
ラ
ン
ド

志
望
者

移
動
販

売

農
産
加
工
者

な
ど
を
想
定
し
て

い
る



